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Internationalization of Higher Education: Objectives and Tactics
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The internationalization of
higher education is a
major challenge for
Taiwan’s government and
the universities in Taiwan.
The objectives and
initiatives set by the
government are:

The internationalization of
higher education is a
major challenge for
Taiwan’s government and
the universities. The
objectives and initiatives
set by the government are:

EIRVE=SINEE yN=-tE
2 JHES in Taiwan >
AR E A RS Taiwan’s

a)  To boost
international
competitiveness and
influences

With all-around efforts,
initiating diversified
contact with top-tier world
universities and
institutions with whom to
promote landmark
missions and to develop
international strategic
partnership that orients
toward widening and
deepening the issues
derived from the United
Nation’s goal of
sustainable development.

a)  To boost
international
competitiveness and
visibility

With all-around efforts,
we focus on initiating
diversified contact with
top-tier world universities
and institutions with
whom to promote
landmark missions and to
develop international
strategic partnership that
orients toward widening
and deepening the issues
derived from the United
Nation’s goal of
sustainable development.

1. EIrZIbrE R E
=

influences—> visibility

2. BIIEEE A
= A we focus
on

1]

b)  To improve the
quality and quantity of
students recruited from
overseas

Laying out international
talents recruitment plans
and allocating resources to
key areas, taking into
account regional demands
in the global issues and
the balance between
proportionality and
diversity.

b)  To improve the
quality and quantity of
students recruited from
overseas

We seek to lay out
international talent
recruitment plans and
allocate resources to key
areas, taking into account
regional demands in the
global issues and the
balance between
proportionality and

B T AR A

(1) Laying—>We seek to
lay

(2) talents ffiflF s

(3)allocating—>allocate
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diversity.

C) To increase
students’ international
mobility

With a view to extending
students’ self-
identification with local
cultures to that of global
consciousness, cultivating
international talents that
are empathetic, capable of
actively understanding,
pondering on, and
resolving world issues,
respectful of different
cultures, and willing to
move and change the
status quo to make
significant contributions
to the world.

C) To increase
students’ international
mobility

With a view to extending
students’ self-
identification with local
cultures to that of global
consciousness, we
endeavor to cultivate
international leaders who
are empathetic, capable of
actively understanding,
pondering, and resolving
world issues, respectful of
different cultures, and
willing to move and
change the status quo to
make significant
contributions to the world.

TR

(1) cultivating> we
endeavor to cultivate

(2)talents that >leaders
who

(3) pondering on
—>pondering

d)  Tocomplete
establishment of key
mechanisms and
environments for the
international talents
support system

For the cultivation of
international talents and
building of an
internationalized campus
to be comprehensive and
sustainable,
administrative, teaching,
and research supports in
the form of a
comprehensive system
and friendly environment
are critical. Activation of a
flexible mechanism and
the investment of
appropriate resources are
also necessary. In
response to the different
needs of various
international student

d)  Tocomplete
establishment of key
mechanisms and
environments for the
international talent
support system

For the cultivation of
international talent and
building of an
internationalized campus
to be comprehensive and
sustainable,
administrative, teaching,
and research supports in
the form of a
comprehensive system
and friendly environment
are critical. Activation of a
flexible mechanism and
the investment of
appropriate resources are
also necessary. In
response to the different
needs of various
international student

1 BT R
%

(1) talents fiiflF s

(2) fiflk5 therefore,

PANE RV SINLE YN

722 © in both their
width and depth fiifl[5
their
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societies on campus,
therefore, we aim to
complete the installment
of both the software and
hardware of
internalization in both
their width and depth to
enable our international
students to identify with
the internationalized
environments on campus
and acquire a sense of
belonging as a result.

societies on campus, we
aim to complete the
installment of both the
software and hardware of
internalization in both
width and depth to enable
our international students
to identify with the
internationalized
environments on campus
and acquire a sense of
belonging as a result.
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Association

of National Universities

of Taiwan

Founded in 1998, the
Association of National
Universities of Taiwan is a non-
profit organization that operates
under the objectives of
improving education quality,
upgrading research standards,
and promoting international
exchanges. Today, the
Association of National
Universities of Taiwan consists
of 51 universities.

Organizational Structure

4

T

Objectives:

1. Discuss national policies for
education, science and culture.

2. Discuss important issues related to the
development of universities and
colleges.

3. Promote academic cooperation and
exchanges between universities
and colleges in Taiwan.

4. Foster communications and
exchanges between Taiwan and
overseas institutions.

5. Advance issues related to the
objectives of the Association.

President

General Assembly [P —

Board of Supervisors

Member Universities

Board of Trustees

Secretary General

34
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Former and Present Presidents

USRERS)

11th Dr. Su Huev-Jen 6th  Dr. Lee Shi-Chen
National Cheng Kung University National Taiwan University
(02/26/2018 to 02/25/2020) (02/01/2008 to 01/31/2010)

10th Dr. Su Huey-Jen 5th  Dr. Lee Shi-Chen
National Cheng Kung University National Taiwan University
{07/06/2017 to 02/25/2018) {(02/01/2006 to 01/31/2008)

Dr. Yang Pan-Chyr
National Taiwan University
(02/22/2016 to 06/21/2017)

9th Dr. Yang Hung-Duen
National Sun Yat-sen University
(02/01/2014 to 02/16/2016)

4th  Dr. Cheng Jei-Cheng
National Chengchi University
(02/01/2004 to 01/31/2006)

3rd Dr. Liu Chao-Han

National Central University
(02/01/2002 to 01/31/2003)

8th  Dr. Wu Se-Hwa Dr. Cheng Jei-Cheng
National Chengchi University National Chengchi University
(02/01/2012 to 01/312014) (02/01/2003 to 01/31/2004)

7th  Dr. Shaw Jei-Fu 2nd  Dr. Chen Wei-Jao

National Chung Hsing University National Taiwan University
- (02/01/2000 to 01/31/2002)

(02/01/2010t0 07/31/2011) -

Dr. Wu Se-Hwa Ist  Dr. Chen Wei-Jao
(08/01/2011 t0 01/31/2012) National Taiwan University
(01/16/1998 to 01/31/2000)

Member Universities
Northern Taiwan
Keelung City

National Taiwan Ocean University (http:/www.ntou.edu.tw)

Taipei Ci

National Chengchi University (http://www.nccu.edu.tw)

National Defense Medical Center (http:/www ndmctseh edu.tw)

National Taipei University of Business (htip://www ntub.edu.tw)

National Taipei University of Education (http:/www.ntue.edu.tw)

National Taipei University of Nursing and Health Sciences (htp:/www ntunhs edu.tw)

National Taipei University of Technology (http:/www.ntut.edu.tw)

National Taiwan College of Performing Arts (http://www tcpa edu. tw)
National Taiwan Normal University (htip://www ntnu.edu.tw)

National Taiwan University (http://www.ntu.edu.tw)

National Taiwan University of Science and Technology (http://www .ntust edu tw)

National Yang-Ming University (http:/www.vm.edu.tw)

Taipei National University of the Arts ( http://www.tnua.edu.tw)

University of Taipei (hitp:/www.utaipei.edu.tw)
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New Taipei Cit

National Open University (http://www.nou.edu.tw)

National Taipei University (http:/www.ntpu.edu tw)

National Taiwan University of Arts (http:/www ntua edu.tw)

T Ci

National Central University (http:// www.ncu.edu.tw)

National Taiwan Sport University (hip:/www.ntsu.edu tw)

Hsinchu Cit

National Chiao Tung University (http://www.nctu edu.tw)

National Tsing Hua University (http//www nthu edu. tw)

Yilan C )

National Ilan University (http/www.niu.edu.tw)

Central Taiwan
Miaoli C

National United University (hitp:/www.nuu edu.tw)

Taicl City

National Chin-Yi University of Technology (hitp:/www.ncut.edu.tw)

National Chung Hsing University ¢http://www .nchu edu tw)

National Taichung University of Education (http:/www nteu edu tw)

National Taichung University of Science and Technology (http://www.nutc.edu tw)

National Taiwan University of Sport (http:/www.ntupes.edu.tw)

Changhua County

National Changhua University of Education (http:/www.ncue edu tw)
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Nantou Countv

National Chi Nan University (http:/www.ncnu edu.tw)

Yunlin County

National Formosa University (http://www.nfu.edu tw)

National Yunlin University of Science and Technology (http:/www.vuntech edu.tw)

Southern Taiwan
! Ilia !i ! i! !'

National Chiayi University (http://www.ncyu.edu tw)

Chiavi C ,

National Chung Cheng University (htip:/www.ccu.edu.tw)

Tainan Ci

National Cheng Kung University (http://www .ncku edu tw)

National University of Tainan (http:/Avww.nutn.edu.tw)

Tainan National University of the Arts (http://www.tnnua.edu tw)

Kaohsiung Ci

Air Force Institute of Technology (https:/www afats khe edu.tw)

National Kaohsiung Normal University (http:/www nknu.edu. tw)

National Kaohsiung University of Hospitality and Tourism (http:/swww.nkuht edu.tw)

National Kaohsiung University of Science and Technology (https:/www.nkust.edu.tw)

National Sun Yat-sen University (http://www.nsysu.edu.tw)

National University of Kaochsiung (hip:/www nuk edu tw)

Open University of Kaohsiung (http:/www.ouk.edu.tw)

R.O.C Military Academy (http:/www .cma.edu.tw)

Pi Count

National Pingtung University (http:/www.nptu.edu.tw)

National Pingtung University of Science and Technology (http:/www.npust edu.tw)
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Eastern Taiwan

National Dong Hwa University (hitp://www.ndhu.edu tw)

National Taitung University (http://www.nttu.edu. tw)

Offshore Islands

National Penghu University of Science and Technology (http:/www.npu.edu tw)

National Quemoy University (hitp:/www.nqu.edu.tw)
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Internationalization of Higher Education

The intemationalization of higher education is a major challenge for Taiwan’s
government and the universities. The objectives and initiatives set by the
government are:

a) To boost international competitiveness and visibility
With all-around efforts, we focus on initiating diversified contact with top-tier
world universities and institutions with whom to promote landmark missions
and to develop international strategic partnership that orients toward widening
and deepening the issues derived from the United Nation’s goal of sustainable
development.

b) To improve the quality and quantity of students recruited from overseas
We seek to lay out international talent recruitment plans and allocate resources
to key areas, taking into account regional demands in the global issues and the
balance between proportionality and diversity.

¢) To increase students’ international mobility
With a view to extending students’ self-identification with local cultures to that
of global consciousness, we endeavor to cultivate international leaders who are
empathetic, capable of actively understanding, pondering, and resolving world
issues, respectful of different cultures, and willing to move and change the
status quo to make significant contributions to the world.

d)To complete establishment of key mechanisms and environments for the
international talent support system
For the cultivation of international talent and building of an internationalized
campus to be comprehensive and sustainable, administrative, teaching, and
research supports in the form of a comprehensive system and friendly
environment are critical. Activation of a flexible mechanism and the
investment of appropriate resources are also necessary. In response to the
different needs of various international student societies on campus, we aim to
complete the installment of both the software and hardware of intemalization
in both width and depth to enable our international students to identify with the
internationalized environments on campus and acquire a sense of belonging as

a result.
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- Number of international students

The number of international students in Taiwan is increasing. This includes those who

have come to Taiwan to study Chinese and those working towards a degree.

USRERS)

Continent
Total Asia America Europe Oceania Africa
Academic year
2006-2007 13,070 8.119 2.819 1,544 294 294
2007-2008 15,436 9,532 3.409 1,766 360 369
2008-2009 16,909 10,722 3,608 1,846 367 366
2009-2010 19,376 11,853 4,393 2,346 403 381
2010-2011 21,356 13,332 4.524 2,509 449 542
2011-2012 24,539 15,393 5,133 2,867 494 652
2012-2013 25,452 16,294 4.885 2,979 504 790
2013-2014 28,107 18,955 4.680 3,079 525 863
2014-2015 29,589 20,010 4,661 3,455 595 868
2015-2016 34,437 23,341 5,655 3,653 729 1,059
2016-2017 37,765 26,643 5,684 3,679 666 1,093
2017-2018 44,703 32,875 3,974 3,814 898 1,142

40



Taiwan, Republic of China

Taiwan is located in the western Pacific Ocean, southeast of the Asian Mainland.

Two-thirds of the 1sland 1s covered with mountamns and forests, with the “Central

Mountain Range” running lengthwise from north to south. The highest point is nearly

4,000 meters high, making it the highest peak in the Far East.

+ Facts about Taiwan
- Capital: Taipei City
- Area: 36,009 km?
- Population: 23 million
- Languages: Mandarin/Taiwanese/Hakka/Aboriginal languages

- Religions: Buddhism/Taoism/Protestantism/Catholicism

Higher Education in Taiwan

Number and type of Higher Education Institutions

4

T

Classification Public Private
Comprehensive university 26 33
.(.)enf.:ral College 0
University and - —
College Normal/Educational university
Sport University and College 2 0
Technological & Vocational
Technological & University 12 49
Vocational
U::;? e:'zil’:;, Technological & Vocational 1 10
College, & Junior | College
College Junior College 2 10
Military, Police [ {rnjversity & College 7 0
University,
College & Junior )
College Junior College 2 0
Open Universities 2 0
Subtotal 59 106
Total 165
-Number of students
Undergraduate Program 1,076,765
Master Program 168,783
Ph.D. Program 28.346
Total 1,273,894

41




M+t 5

r JTaoyuan City

Yilan County

Miaoli County
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Hualien County
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Kaohsiung City _.-"
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\__ Contact Information
= Association of National Universities of Taiwan
Add: No.1, University Road, Tainan City 701, Taiwan (R.O.C)
Tel: +886-6-2757575 ext.50030

Fax: + 886-6-2368660

Email: anutw1998(@gmail.com

Website: http:/anutw.org.tw
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	時間：民國107年12月4日（星期二）上午10時30分
	地點：國立成功大學臺北辦公室
	國立大學校院協會秘書組編印

	第11屆第4次理、監事聯席會議紀錄
	主席指示：有關教育部擬取消單獨招收僑生相關事宜，擬由理事長學校國立成功大學蒐集相關資料後，向教育部表達本協會立場。
	第一案
	提案單位：本會秘書組
	案　　由：有關本會107年度工作報告及經費決算表，提請討論。
	說　　明：
	一、 依本會章程第17條第7款、第19條第2款規定辦理。
	二、 旨揭工作報告及決算，俟理監事會議通過，再提送會員大會議決。
	三、 依本會106年12月29日第10屆第7次理事及第6次監事聯席會議第一案附帶決議，如附件1(P.12-13)，經費決算之財務報表須送請常務監事審核。
	四、 檢陳本會107年度工作報告、經費收支決算表、資產負債表、現金出納表、基金收支表及財產目錄各1份，如附件2(P.14-27)。
	決　　議：照案通過。
	附帶決議：因理監事聯席會議與會員大會期間，會務仍持續進行，本案工作報告請配合更新後，再提送第11屆第2次會員大會議決。
	第二案
	提案單位：本會秘書組
	案　　由：有關本會108年度工作計畫及經費預算表，提請討論。
	說　　明：
	一、 依本會章程第17條第7款規定辦理。
	二、 旨揭工作計畫及預算，俟理監事會議通過，再提送會員大會議決。
	三、 依本會106年12月29日第10屆第7次理事及第6次監事聯席會議第二案附帶決議，如附件1(P.12-13)，經費決算之財務報表須送請常務監事審核。
	四、 檢陳本會108年度工作計畫、經費收支預算表各1份，如附件3(P.28-29)。
	決　　議：照案通過。
	第三案
	提案單位：本會秘書組
	案　　由：有關本會2018-2019年度英文簡介修訂，提請討論。
	說　　明：
	一、 本會英文簡介，援往例為每兩年更新一次。本次就現況更新會員學校數、校名和網址、理事長資訊及協會聯絡方式，並依教育部統計處資料更新來臺國際學生人數、本國2017至2018年各體制學校數及各類學位學生人數。
	二、 為與時俱進，本會請國立成功大學協助擬訂高教國際化目標與策略初稿，並於107年9月27日以email請所有會員學校提供意見；截至10月12日止，計收到2校(國立臺灣大學、國立臺北商業大學)建議，修訂對照表如附件4(P.30-32)。
	三、 檢陳本會2018-2019年度英文簡介修訂稿1份，如附件5(P.33-43)。
	決　　議：修正後通過。
	一、 高教國際化目標與策略照案通過。
	二、 修正理事長姓氏統一在前。如：Huey-Jen Su ( Su Huey-Jen。
	三、 調整會員學校順序依字母排列(5筆)，並確認會員數、校名及網址。
	四、 修正名詞為形容詞。如：South Taiwan ( Southern Taiwan、East Taiwan ( Eastern Taiwan。
	五、 調整臺灣地圖比例。
	第四案
	提案單位：本會秘書組
	案　　由：本會章程擬新增第三十一條：「為提升會議效率及推動節能減紙，理事、監事會議得採用電子化會議，並參照行政院電子化會議作業規範辦理。」之規定，提請討論。
	說　　明：
	一、 行政院「電子化會議作業規範」如附件6(P.44-45)。
	二、 章程修訂對照表如附件7(P.46-47)。
	三、 檢陳本會章程修訂稿1份，如附件8(P.48-51)。
	決　　議：照案通過。(依本會章程第39條規定，修訂章程時須經會員大會通過，故擬再於第11屆第2次會員大會提案討論。)
	第五案
	提案單位：本會秘書組
	案　　由：有關本會擬訂「中華民國國立大學校院協會理監事(含常務理監事及理事長)選舉作業流程(草案)」，提請討論。
	說　　明：
	一、 依本會107年6月14日第11屆第3次理監事聯席會議，討論事項第三案之附帶決議辦理，如附件9(P.52)
	二、 本案係參考本會歷年選舉慣例及理監事會議決議擬訂。
	三、 檢陳本會理監事(含常務理監事及理事長)選舉作業流程(草案)，如附10(P.53-54)。
	決　　議：修訂後通過。
	一、 (P.53)「選舉日之六個月前」之注意事項，加註「選舉日係配合全國大專校院校長會議期程訂定」。
	二、 (P.54)「於現任理事長任期結束前，召開新一屆第1次理監事會議，並辦理常務理監事及理事長選舉」之注意事項第2項第4點「原則採出席投票」，因理監事之出席不可為代理(即須出席方可投票)，故刪除「原則」2字。
	第六案
	提案單位：本會秘書組
	案　　由：有關本會專業經理人面試小組委員之組成及辦理方式，提請討論。
	說　　明：
	一、 依107年4月28日第11屆第2次理、監事聯席會議討論事項第二案決議，辦理本會專業經理人徵選，如附件11(P.55)
	二、 第一次甄選訊息公告於「國立成功大學校聘人員甄選報名網」及行政院人事行政總處，自107年5月8日至7月31日止，歷經2次延長公告，並於107年5月25日及6月28日email請會員學校推薦人選，共收到14份履歷表。應徵者雖均符合「應具資格條件」學歷(國內外大學以上畢業)，惟相關工作經驗皆顯不足(僅1位具法律學歷及工作經驗，但未提及是否熟稔媒體公關事務)；經簽請理事長同意將所需專業經驗上修為8年，並重新公告職缺，故未辦理面試作業。
	三、 修正職缺公告如附件12(P.56)，第二次甄選訊息公告自107年9月3日至11月5日止，歷經1次延長公告，並於107年10月3日email請會員學校推薦人選，共收到1份履歷表。
	四、 本會於107年11月7日email請理監事提供是否辦理面試之意見，至11月17日止，共收到15位回覆：同意面試9人，重新徵才2人，其他(無意見)4人，爰擬就辦理面試相關事宜提請討論。
	決　　議：由理事長主持面試，並邀請所有理監事可於該時段加入視訊連線，以參與面試及提問。
	第一案
	提案單位：本會秘書組
	案　　由：有關審定高等教育座談會、論壇或工作坊之申請學校及補助金額，提請討論。
	說　　明：
	一、 依本會107年4月28日第11屆第2次理監事會議討論事項第一案決議，本(107)年度議題主軸如下：
	(一) 大學法人化
	(二) 高教留才、攬才
	(三) 發展國際創新的高等教育
	(四) 培養學生的前瞻應用能力
	(五) 營造安全永續的友善校園─提供永續發展的學習環境
	二、 本會業於107年5月4日以國協字第1070500004號函通知各會員學校提出申請。截至107年6月4日止，計收到國立臺中科技大學、國立高雄師範大學、國立臺南大學、國立成功大學及國立清華大學(依收案順序)共5校申請，相關計畫書如附件1(P.9-34)。各校計畫列表如下：
	三、 依本會107年1月18日第11屆第1次會員大會通過之107年工作計畫及預算，本案預定補助金額總數為新臺幣40萬元，並循往例每場以補助新臺幣10萬元為原則；104至106年協會補助辦理高等教育研討會相關資訊一覽表如附件2(P.36)。
	決　　議：
	一、 國立臺中科技大學所提之計畫較未能符合本年度議題主軸，故本次未能提供補助。
	二、 通過核給國立高雄師範大學、國立臺南大學、國立成功大學及國立清華大學共4校，各補助新臺幣10萬元；惟請國立高雄師範大學修訂計畫，再強化探討政策面及本年度議題主軸，如：培養原住民學生的前瞻應用能力等。
	執行情形：本會已於107年6月27日以國協字第1070600004號函通知4所獲補助學校，並請於12月14日前備函寄送成果報告電子檔，俾於網頁公告。
	第二案
	提案單位：本會秘書組
	案　　由：有關審定「高雄市立空中大學」入會申請案，提請討論。
	說　　明：本會業於107年4月12日以國協字第1070400002號函邀請高雄市立空中大學、中華民國海軍軍官學校、中華民國空軍軍官學校、國防大學及中央警察學校加入會員學校。截至107年5月18日收件期限為止，計收到高雄市立空中大學共1件入會申請，申請書如附件3(P.36)。
	決　　議：同意入會。
	執行情形：本會已於107年6月27日以國協字第1070600006號函通知高雄市立空中大學入會申請通過，及提供入會費與常年會費相關資訊。(該校已於107年7月31日繳納)
	第三案
	提案單位：本會秘書組
	案　　由：有關本會辦理理、監事選舉時，預計在選舉年度且於選舉後上任之校長，須於選舉10日前(不含假日)經教育部正式聘任，方具本會理、監事候選人資格，提請討論。
	說　　明：本會以往理、監事候選人名單之編列方式如下:
	一、 全體會員學校之當然代表(校長)為候選人，惟代理校長不列入。
	二、 依本會95年6月30日第5屆第3次理監事會議決議：「選舉當年度8月1日前將卸任之校長不列入理、監事候選名單」。
	三、 預計在選舉年度且於選舉後上任之校長，列入候選人名單。
	決　　議：修正後通過。原於選舉10日前(不含假日)，修正為選舉3日前(不含假日)。
	附帶決議：由協會擬定理監事選舉作業規範，提下次會議討論。
	執行情形：本會已擬訂「中華民國國立大學校院協會理監事(含常務理監事及理事長)選舉作業流程(草案)」且納入本案決議，並於107年12月4日第11屆第4次理監事聯席會議中提案討論。
	第四案
	提案單位：本會秘書組
	案　　由：有關教育部函復本會陳報第11屆第2次理監事聯席會議紀錄，該函之說明第二點建議，本會是否將大學法修法意見(有關校務會議組成、學生代表推選方式等)以正式函文提供修法方向及評析，或於相關修法會議時表達意見，提請討論。
	說　　明：
	一、 教育部107年5月21日臺教高(三)字第1070069450號函如附件4(P.37)。
	二、 本會107年4月28日第11屆第2次理監事聯席會議紀錄之討論事項第三案，節錄如附件5(P.38)。
	決　　議：由協會正式函文教育部。
	執行情形：本會已於107年6月28日以國協字第1070500007號函復教育部，有關對於校務會議組成、學生代表推選方式等相關法規修訂之建議，宜維持現行法規。

	第10屆第7次理事及第6次監事聯席會議紀錄(節錄)
	第一案
	提案單位：本會秘書組
	案　　由：有關本會106年度工作報告及經費決算表，提請討論。
	說　　明：
	一、 依本會章程第17條第7款、第19條第2款規定辦理。
	二、 旨揭工作報告及決算，俟理監事會議通過，再提送會員大會議決。
	三、 檢陳本會106年度工作報告、經費收支決算表、資產負債表、現金出納表、基金收支表及財產目錄各1份，如附件1(P.9-18)。
	決　　議：增列以下事項後，送會員大會議決。
	一、 106年度工作報告中，「理、監事會議重要決議」之106年6月12日第10屆第5次理、監事聯席會議，有關決議各大專校院成立電腦軟體聯合議價機制乙案，因目前中華民國大專校院資訊服務協會(ISAC)運作順暢，本會將不再成立工作小組。
	二、 106年度工作報告中，「研討會辦理情形」請本年度及嗣後受補助學校提供成果報告電子檔，俾利置於本會網頁供參。
	附帶決議：經費決算之財務報表，應於理監事會議前送請常務監事過目。
	第二案
	提案單位：本會秘書組
	案　　由：有關本會107年度工作計畫及經費預算表，提請討論。
	說　　明：
	一、 依本會章程第17條第7款規定辦理。
	二、 旨揭工作計畫及預算，俟理監事會議通過，再提送會員大會議決。
	三、 檢陳本會107年度工作計畫、經費收支預算表各1份，如附件2(P.19-20)。
	決    議：修正後通過，送會員大會議決。
	一、 107年度工作計畫項目中，「業務推動」之補助辦理高等教育座談會或論壇，增列工作坊。
	二、 前項補助辦理之活動，將由本會先行蒐集議題主軸，如學雜費調整、高教鬆綁及重要高教政策等，經理事會議討論通過後，再徵求會員學校辦理。
	附帶決議：經費預算之財務報表，應於理監事會議前送請常務監事過目。
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	第11屆第3次理、監事聯席會議紀錄(節錄)
	第三案
	提案單位：本會秘書組
	案　　由：有關本會辦理理、監事選舉時，預計在選舉年度且於選舉後上任之校長，須於選舉10日前(不含假日)經教育部正式聘任，方具本會理、監事候選人資格，提請討論。
	說　　明：本會以往理、監事候選人名單之編列方式如下:
	一、 全體會員學校之當然代表(校長)為候選人，惟代理校長不列入。
	二、 依本會95年6月30日第5屆第3次理監事會議決議：「選舉當年度8月1日前將卸任之校長不列入理、監事候選名單」。
	三、 預計在選舉年度且於選舉後上任之校長，列入候選人名單。
	決　　議：修正後通過。原於選舉10日前(不含假日)，修正為選舉3日前(不含假日)。
	附帶決議：由協會擬定理監事選舉作業規範，提下次會議討論。

	第11屆第2次理、監事聯席會議紀錄(節錄)
	第二案
	提案單位：本會秘書組
	案　　由：聘任協會專任幹部(或專業經理人)案，提請討論。
	說　　明：
	一、 依本會106年12月29日第10屆第7次理事及第6次監事聯席會議臨時動議第二案及107年1月18日第11屆第1次會員大會臨時動議第一案之決議辦理如附件3(P.14)、附件4(P.15)。
	二、 有關以協會會費聘任幹部，承理事會之命處理協會各項重要議題，代表協會對外發言等，業奉前項2會議討論同意。職缺公告擬如附件5(P.16)。
	三、 薪資費用以每月新臺幣(以下同)70,000元，每年13.5個月估算，需945,000元；加計勞健保等必要費用，每年約需1,094,621元。
	決　　議：照案通過。


